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Vorlage Nr. 10/0253
Federf. Stadtamt: Referat Wirtschaftsférderung und Stadtentwicklung
Amt flr Stadtplanung und Bauaufsicht

Vorlage fiir den Berichterstatter Sitzung am Punkt
Wirtschaftsférderungs- und Birgermeister Roland 21.05.2010 5
Grundstiicksausschuss

6ffentliche Sitzung

Betrifft:

Statusbericht 2009 zum Konzept Ruhr

Beitrag der Stadt Gladbeck zur nachhaltigen Stadt- und Regionalentwicklung der
Metropole Ruhr

Begriindung:
(gof. zusatzlich)

Zum Konzept Ruhr als ruhrgebietsweiter Projekt- und Kooperationsstruktur fir die nach-
haltige Stadt- und Regionalentwicklung wurde zuletzt am 18.12.2007 im Wirtschaftsférde-
rungs- und Grundsticksausschuss berichtet.

Um weiterhin ein abgestimmtes Vorgehen aller Ruhrgebietskommunen sicherstellen und
- im Kontext der Ziel-2-Férderung - auch gegenltber dem Land Nordrhein-Westfalen do-
kumentieren zu kénnen, bittet die Wirtschaftsférderung Metropole Ruhr - wmr - um ent-
sprechende Beschlussfassung auf Basis der nachfolgenden, von ihr fur alle Mitglieds-
kommunen erstellten Vorlage.

An der Fortschreibung des ,Konzepts Ruhr - nachhaltige Stadt- und Regionalentwicklung
flr die Metropole Ruhr in der ndchsten Dekade” haben mitgewirki:

» Die Stadte der Arbeitsgemeinschaft 2030: Bochum, Bottrop, Duisburg, Dortmund,
Essen, Gelsenkirchen, Hagen, Hamm, Herne, Milheim an der Ruhr und Oberhau-
sen,

» die Kreisverwaltung und die Stadte Hattingen, Herdecke, Wetter und Witten im En-
nepe-Ruhr-Kreis,

» die Kreisverwaltung und die Stadte des Kreises Recklinghausen: Castrop-Rauxel,
Datteln, Dorsten, Gladbeck, Haltern am See, Herten, Marl, Oer-Erkenschwick, Reck-
linghausen, Waltrop,

Mitzeichnungen

Birgermeister: Erster Beigeordneter: | Stadtkdmmerer: Beigeordneter Stadtbaurat: Rechtsamt:

Datum: Datum: Datum: Datum: Datum: Datum:

Zahl der erforderlichen Protokollausziige:




-92.

» die Kreisverwaltung und die Stadte/ Gemeinden des Kreises Unna: Bergkamen, Bo-
nen, Fréndenberg/ Ruhr, Holzwickede, Kamen, Linen, Schwerte, Selm, Unna, Wer-
ne,

» die Stadte Dinslaken, Kamp-Lintfort, Moers, Neukirchen-Vluyn, Schermbeck und
Voerde im Kreis Wesel,

» die kommunale Arbeitsgemeinschaft Ruhrtal unter Federflihrung der Stadt Bochum,

» der Regionalverband Ruhrgebiet (RVR), Essen,

» die Emschergenossenschaft und der Lippeverband, Essen,

» die Wirtschaftsférderung metropoleruhr GmbH, Milheim an der Ruhr,

» das Biro GseProjekte, Flechtingen im Auftrag der Wirtschaftsférderung metropole-
ruhr GmbH.

Die Koordination der Arbeiten im Rahmen des Konzepts Ruhr erfolgt fortlaufend in einem
.Interkommunalen Arbeitskreis” unter Federfihrung der Stadt Bottrop.

1. Status Konzept Ruhr

Die beteiligten Stadte und Kreise in der Metropole Ruhr haben im Dezember 2007 auf der
Basis Ubergreifender Beschlisse in den Stadtraten und Kreistagen das ,Konzept Ruhr” als
gemeinsame Strategie zur nachhaltigen Stadt- und Regionalentwicklung verabschiedet
und mit einem Schreiben der Oberblrgermeister und Landréte der Landesregierung vor-
gelegt.

Das Konzept Ruhr

» definiert mit den ,ruhrbasics® das gemeinschaftliche Leitbild fir die nachhaltige
Stadt- und Regionalentwicklung der Metropole Ruhr in der nachsten Dekade,

» formuliert Qualitdten und Schwerpunktthemen zur Planung und Umsetzung konkre-
ter Vorhaben,

* beschreibt die Bedeutung der nachhaltigen Stadt- und Regionalentwicklung im
Strukturwandel und im Wettbewerb der Regionen,

* macht die wachsende Bedeutung privatwirtschaftlichen Engagements in der Stadt-
entwicklung sichtbar,

« bietet eine strukturierte Ubersicht zu den innerhalb der nachsten Dekade vorgese-
henen Projekten und zeigt den Stand der Realisierung,

« ist Grundlage fir projektbezogene Foérderantrage oder grundsatzliche Abstim-
mungsprozesse mit dem Land Nordrhein-Westfalen.

Mit dem ,Statusbericht 2009“ legen die Stadte und Kreise Rechenschaft ab zur Umset-
zung des Konzepts Ruhr seit Anfang 2008 und geben einen Ausblick auf die nachsten
Schritte.

Parallel zur Arbeit an der Umsetzung des Konzepts Ruhr haben die Stadte und Kreise ihre
interkommunale Zusammenarbeit ausgebaut und mit neuen Masterplanen, Bestandsauf-
nahmen und Konzepten die Fundamente der nachhaltigen Stadt- und Regionalentwicklung
gestarkt. Im Statusbericht werden diese Ansatze dargestellt und ihre Wechselwirkung mit
dem Konzept Ruhr beschrieben.
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Von besonderer Bedeutung ist in diesem Zusammenhang die Analyse ,Wirtschaftsflachen
Ruhr 2009“. Alle Stadte und Kreise haben die innerhalb der nachsten 15 Jahre potentiell
verflgbaren gewerblichen Bauflachen erfasst und beschrieben. Auf dieser Basis sollen in
den nachsten Monaten im Rahmen einer ,Flachenkonferenz“ mit der Landesregierung
Vereinbarungen Uber die weitere Flachenférderung, eine vereinfachte Nachnutzung von
Bergbauflachen und die gemeinsame Vermarktung Uberregional bedeutsamer Flachen
erreicht werden.

Die strategischen Inhalte des Konzepts Ruhr wurden im Rahmen einer Reihe von Veran-
staltungen zur Diskussion gestellt und vertieft. Rund 18 Monate nach der Vorlage des
Konzepts sind neue Aspekte der nachhaltigen Stadt- und Regionalentwicklung hinzu ge-
kommen. Der Statusbericht benennt diese Aspekte und erlautert, wie sie bei der weiteren
Umsetzung Berlcksichtigung finden.

Bei vielen der urspringlich 274 Vorhaben aus der Projektliste hat die Umsetzung bereits
begonnen. Andere Projekte wurden zwischenzeitlich von den beteiligten Gebietskérper-
schaften, Institutionen und Unternehmen weiter qualifiziert und stehen zur kommunalen
Beschlussfassung oder zur Beantragung von Férdermitteln an. In Einzelfallen haben MaB-
nahmentrager Projektideen zurlickgestellt oder neue Vorhaben in die Prioritatenliste auf-
genommen. Diese Veranderungen sind in der aktualisierten Projektliste kenntlich gemacht.

Nach der 6ffentlichen Vorstellung des Konzepts Ruhr haben einige Stadte im Kreis Wesel
entschieden, ihre Uberlegungen zur nachhaltigen Stadtentwicklung in das Verfahren ein-
zubringen. Diese Stadte sind nunmehr formell Beteiligte der Weiterentwicklung des Kon-
zepts Ruhr. lhre jeweiligen Vorhaben sind neu in die Projektliste aufgenommen.

Im sitdlichen Ruhrgebiet hat nunmehr der Ennepe-Ruhr-Kreis formell die Koordination der
kreisangehdrigen Stadte und ihrer Projekte fir das Konzept Ruhr Gbernommen. Die Koor-
dination fUr die Vorhaben der Ruhrtal-Initiative ist zwischenzeitlich auf die Stadt Bochum
Ubergegangen.

Das Konzept Ruhr ist gegliedert in
» das Leitbild der ,ruhrbasics” und die dazu gehérigen Qualitaten,
» die zusammengefasste Projektliste fur Vorhaben von Stadten, Kreisen, Institutionen
und Unternehmen in der nachsten Dekade,
» die Einzeldarstellung der kommunalen Entwicklungsperspektiven mit detaillierten
.Projektsteckbriefen®.

Der Statusbericht
» stellt das Leitbild der ruhrbasics in Kurzform dar
» dokumentiert den aktuellen Stand der Projektliste und
» beschreibt die Vertiefung und Vernetzung der interkommunalen Zusammenarbeit
im Kontext zum Konzept Ruhr.

Die Stadte und Kreise legen Wert darauf, dass die Weiterentwicklung des Konzepts Ruhr
transparent und nachvollziehbar bleibt. Deshalb enthélt der Statusbericht 2009 auch einen
Ausblick auf das Arbeitsprogramm und die Offentlichkeitsarbeit fir die nachsten andert-
halb Jahre



2. Die Umsetzung des Konzepts Ruhr

Rund anderthalb Jahre nach Verabschiedung des Konzepts Ruhr in den Stadtraten und
Kreistagen hat sich die ,Gemeinsame Strategie zur nachhaltigen Stadt- und Regionalent-
wicklung“ bewahrt.

Das Leitbild der ,ruhrbasics” ist in der Metropole Ruhr zum selbstverstandlichen Funda-
ment interkommunaler Planungen und gemeinschaftlicher Uberlegungen zu Schwerpunk-
ten der Stadtentwicklung geworden. Die internationale Fachwelt sieht das Konzept Ruhr
als Modell fir eine selbst verantwortete regionale Entwicklungsstrategie.

Die Umsetzung der Projekte ist angelaufen; viele neue Vorhaben sind aus den Voruberle-
gungen heraus in die Planungsphase eingetreten, eine Reihe von Projekten befindet sich
bereits in der Realisierung. Diese Entwicklung ist in der fortgeschriebenen Projektliste des
Konzepts Ruhr sichtbar.

Die gemeindeiibergreifende Offentlichkeitsarbeit ist - neben der Arbeit an den konkreten
Projekten - ein wichtiger Teil der Umsetzung des Konzepts Ruhr. In 2008 wurde Uber vier
Regionalforen und eine Konferenz zum Thema ,ruhrinvest® breites 6ffentliches Interesse
an der nachhaltigen Stadt- und Regionalentwicklung geweckt. Ausfiihrungen dazu finden
sich im Abschnitt 2.5.

2.1 Charakter der Projektliste

Die Projektliste zum Konzept Ruhr ist auf rund 10 Jahre angelegt. Sie enthalt grundsatz-
lich alle Vorhaben, die aus Sicht der beteiligten Stadte, Kreise, Institutionen und Unter-
nehmen aktuell von Bedeutung fir die nachhaltige Stadt- und Regionalentwicklung sind.
Dazu gehéren klassische Projekte der Stadterneuerung oder Vorhaben der wirtschaftlich
orientierten Flachenentwicklung ebenso wie MaBnahmen zur weiteren Entwicklung des
Emscher Landschaftsparks, stadtebaulich relevante Bausteine der Umgestaltung des Em-
schersystems oder des Wegebaus entlang der Ruhr.

In der Projekiliste enthalten sind dartber hinaus auch die aus Sicht der Stadte und Kreise
bedeutsamen stadtebaulichen Vorhaben im Zusammenhang mit der Europaischen Kultur-
hauptstadt.

Stadt- und Regionalentwicklung sind keine statischen Prozesse. Uber 10 Jahre hinweg
werden immer wieder neue Vorhaben begonnen und laufende Projekte abgeschlossen.
Bei manchen Projekten zeigt sich, dass aus unterschiedlichen Griinden eine Realisierung
nicht méglich ist. Andererseits kommen auch standig neue Vorhaben hinzu. Die Projekilis-
te zum Konzept Ruhr ist also ein flexibles Instrument, das den jeweiligen Stand der Stadt-
und Regionalentwicklung widerspiegelt. Zum Zeitpunkt der Veroffentlichung des Statusbe-
richts im August 2009 ist der Projektstand vom Juli 2009 eingetragen.
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GemaB der Herangehensweise im Konzepts Ruhr ist die Projektliste nicht auf die Regula-
rien eines konkreten Férderprogramms ausgerichtet, sondern beschreibt die aus Sicht der
Projekttrager notwendigen MaBnahmen, deren voraussichtlichen Kosten und Laufzeiten.
Bei denjenigen Vorhaben, die zu ihrer Realisierung 6ffentliche Fordermittel bendtigen,
ergibt sich die Zuweisung auf bestimmte Férderprogramme im Laufe der Vorbereitung von
Antragsverfahren. Dies ist auch deshalb sinnvoll, weil sich die Férdermdglichkeiten bei
Land, Bund und EU immer wieder verandern.

2.2. Erste Projektliste - April 2008

Die erste Projektliste vom April 2008 enthielt insgesamt 274 Vorhaben aus 35 Stadten und
3 Kreisen. Uber die Realisierung der Projekte sollten 6ffentliche Investitionen in Hohe von
rund 1,61 Mrd. € und private Investitionen von rund 4,43 Mrd. € angestoBen werden.

Die Projekte wurden pro Stadt nach Aktualitdt und Wichtigkeit sortiert in der Projektliste
aufgefthrt. Die Projektliste enthalt Gber die Kennzeichnung im Bereich ,Status“ den Stand
der Bearbeitung und Umsetzungsreife bei den Projekttragern.

2.3 Aktualisierte Projektliste - Juni 2009

Mit Fortschreibung der Projektliste im Juni 2009 werden erstmals insgesamt 27 Vorhaben
der Stadte Dinslaken, Kamp-Lintfort, Moers, Neukirchen-Viuyn, Schermbeck und Voerde
im Kreis Wesel aufgenommen. Damit erhéht sich die Zahl der beteiligten Stadte und Ge-
meinden auf insgesamt 41. Darunter sind 11 kreisfreie Stadte; die 30 kreisangehdrigen
Kommunen verteilen sich auf 4 Kreise.

Hinzu kommen weitere neue Vorhaben aus den bislang beteiligten Stadten, Kreisen, Insti-
tutionen und Unternehmen. Dazu gehéren zum Beispiel das Deutsche FuBballmuseum in
Dortmund oder der Gesundheitscampus in Bochum.

Auch die Entwicklungsflachen fir die neuen Fachhochschulen sind Teil der nachhaltigen
Regionalentwicklung und daher in der Projektliste des Konzepts Ruhr erfasst.

Darlber hinaus enthalt die Projektliste nun wichtige Vorhaben zur Entwicklung gewerbli-
cher Bauflachen, die in der regionalen Analyse ,Wirtschaftsflachen 2009“ als mittel- und
langfristiges Potential beschrieben sind.

Damit umfasst die Projektliste zum Konzept Ruhr mit Stand vom Juli 2009 insgesamt 379
Vorhaben mit weiteren 121 Teilprojekten.

Davon sind insgesamt 82 Projekte bereits interkommunal angelegt oder werden in einem
regionalen Gesamtkontext entwickelt. Diese Projekte sind in der Gesamtlbersicht in ei-
nem gesonderten Kapitel zusammengestellt.

Bei 197 Projekten hat die Realisierung bereits begonnen. Dies entspricht einem Realisie-
rungsanteil von rund 39% nach rund anderthalb Jahren Laufzeit bei der Umsetzung des
Konzepts Ruhr.
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Die bereits begonnenen Projekte 16sen tUber die nédchsten Jahre hinweg 6ffentliche Investi-
tionen in einer GréBenordnung von rund 0.93 Mrd. € und private Investitionen in Héhe von
rund 4 Mrd. € aus. Die potentielle, vollstandige Realisierung aller Vorhaben der fortge-
schriebenen Projektliste wirde im Zeitraum bis 2018 &ffentliche Investitionen in einer Gro-
Benordnung von rund 2.45 Mrd. € und private Investitionen von rund 7.85 Mrd. € auslésen.

Aus den Daten fur die bereits begonnenen Projekte ist ersichtlich, dass fur die éffentlichen
Finanzierungsanteile neben den kommunalen Eigenanteilen verschiedene F&rderpro-
gramme wie Ziel 2, GVFG, RWP oder Stadtebaumittel eingesetzt werden.

Die fortschreitende Entwicklung der Projekte fuhrt zu einer ergdnzten Darstellungsform in
der Projektliste. Alle Projekte erhalten eine neue ,laufende Nummer®. Zur besseren Wie-
dererkennung ist die bisherige Projektnummer jeweils erganzend vermerkt.

Zur Kennzeichnung der in Realisierung befindlichen MaBnahmen werden zwei neue Spal-
ten mit den Uberschriften ,Begonnen/ Abgeschlossen® in die Projektliste eingeflhrt.

In der Projektliste erstmals zusammengefasst dargestellt sind zudem die interkommunalen
Projekte. Sie stehen flir das gemeinschaftliche Handeln von Stadten, Kreisen, Institutionen
und Unternehmen der Region.

2.4 Umsetzung der ruhrbasics

Insgesamt 183 Vorhaben betreffen die ,ruhrlines®, darunter zum Beispiel im Raum Em-
scher/ A 42/ Rhein- Herne- Kanal die verschiedenen Projekte der Stadte (Parkautobahn A
42, Kulturkanal 2010) und der Emschergenossenschaft.

Einen Schwerpunkt bildet das Thema ,ruhrcities* mit 295 erfassten MaBnahmen. Davon
entfallen rund die Halfte auf Vorhaben in den Stadtzentren, zum Beispiel in Bochum, Duis-
burg, Dortmund, Essen, Hamm, Kamen, Unna oder Witten. Die andere Halfte entfallt auf
auf MaBnahmen in den Stadtteilen, zum Beispiel in Castrop-Rauxel, Dinslaken, Dorsten,
Gelsenkirchen, Hagen, Herne, Linen oder Recklinghausen.

Zum Teil groBvolumige private Investitionen werden im Bereich ,ruhrinvest” mit 125 Vor-
haben angestoBen, von denen 75 Projekte wie die ,Wasserstadt Aden“ in Bergkamen,
.Busbahnhof/ Kaufland“ in Bottrop, ,Phoenix“ in Dortmund, ,Ewald” in Herten oder ,Ruhr-
bania“ in Malheim an der Ruhr auch den Kriterien von ,ruhrexcellence” entsprechen.

3. Die ,,ruhrbasics®: Zusammenarbeit als Prinzip

Die interkommunale Zusammenarbeit hat sich seit rund zwanzig Jahren zu einem Funda-
ment der Entwicklung in der Metropole Ruhr entwickelt. Das Konzept Ruhr wirkt flr den
Bereich der nachhaltigen Stadt- und Regionalentwicklung als ,Katalysator” einer vertieften
Strategiediskussion und als Schrittmacher zur Realisierung von Projekten im Zeitraum bis
2018.
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Fiunf Themen bestimmen die raumliche und stadtebauliche Entwicklung der Metropole
Ruhr in der nachsten Dekade:

» Die Entwicklungsachsen in West-Ost Richtung (ruhrlines),

» die Qualitat der Zentren und Stadtteile (ruhrcities),

» die Entwicklung hochwertiger Gewerbe- und Industriestandorte (ruhrexcellence),

» die Schaffung von Rahmenbedingungen flir weitere private Investitionen in den Ent-

wicklungsraumen (ruhrinvest)
» und die Vorbereitung Uberregional wahrgenommener Ereignisse (ruhrevents).

Jedes Thema ist von regionaler Bedeutung, alle Projekte sind im regionalen Verbund ge-
dacht und leisten einen Beitrag zur Entwicklung der Metropole Ruhr. Jedes Projekt ver-
bessert aber auch die Lebensqualitat und starkt die wirtschaftliche Entwicklung.

Die ,ruhrlines® und ,ruhrcities” bilden mit ihren konkreten Projekten die strategischen Eck-
pfeiler des regionalen Entwicklungsprozesses. Die zumeist 6ffentlich/ privaten Vorhaben in
den Bereichen ,ruhrexcellence” und ,ruhrinvest® flllen die neu entstehenden Entwick-
lungsraume aus. Sie profitieren von der Attraktivitdt umgestalteter Stadtlandschaften und
flgen ihrerseits neue Qualitaten hinzu. Alle Elemente zusammen tragen dazu bei, dass
die Metropole Ruhr schon heute gerustet ist, um fir die Jahre nach der ,Europaische Kul-
turhauptstadt RUHR.2010“ weitere ,ruhrevents® mit internationaler Wahrnehmung vorzu-
bereiten.

3.1 ruhrlines: Die Achsen der Metropole Ruhr

Bei der nachhaltigen Regionalentwicklung der Metropole Ruhr sind die West- Ost- Achsen
von zentraler Bedeutung, ihre Entwicklung steht sinnbildlich fiir das Zusammenwachsen
der Region:

* Ruhr: Die ,Ruhrtal-Initiative* arbeitet an der flachenhaften Attraktivierung der Ruhr
und ihres Talraumes. Im Verbund werden Projekte zur touristischen Nutzung, stad-
tebaulichen Aufwertung und regionalen Marketing entwickelt. Die intensive Be-
schaftigung mit dem vergleichsweise idyllischen Siidraum der Region zeigt beson-
ders deutlich, dass die Metropolregion Ruhr das Stadium einer ,alten” Industrieregi-
on hinter sich gelassen hat.

* A 40/ B1: Siedlungsbestand und planerische Ideen fiir die A 40/ B1 werden durch
ein gemeindeUbergreifendes Konzept beschrieben, konkretisiert und verdichtet.
Das Konzept definiert stadtebauliche Entwicklungsraume, zeigt Potentiale fir ge-
werbliche Bauflachen und verknlpft die regionalen Griinziige des Emscher Land-
schaftsparks mit dem stdlichen Ruhrgebiet.

» Emscher/ Rhein- Herne- Kanal/ A 42: Mit der IBA Emscher Park wurde vor rund 20
Jahren erstmals die Emscher als eine zentrale Achse der Region thematisiert. Seit-
her hat sich der Emscherraum bereits nachhaltig verandert, der anstehende Umbau
dieses Gewassersystems und der Ostlich angrenzenden Seseke wird mittelfristig
vielfaltige Mdglichkeiten schaffen. Die Stadte entlang der Emscher und der A 42 ar-
beiten an abgestimmten Projekten zur ,Parkautobahn® A 42, zum KulturKanal und
gemeinsam mit der Emschergenossenschaft an der Entwicklung des ,Neuen Em-
schertals®.
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» Lippe: Die Stadte und Kreise entlang der Lippe haben sich darauf verstandigt, die
Projektideen entlang des Flusslaufes zu koordinieren und in eine Gesamtstrategie
einzubinden. Neben der Ruhr und den Orten der Industriekultur soll hier ein weite-
rer Schwerpunkt fir touristische Angebote in der Metropole Ruhr entstehen.

Diese vier West- Ost- Achsen der Metropole Ruhr werden in den nachsten Jahren einen
Schwerpunkt der stadtebaulichen Entwicklung der Region bilden. Nirgendwo sonst wird
besser zu erkennen sein, dass die Metropole Ruhr nicht eine beliebige Ansammlung von
Gebietskérperschaften ist, sondern eine gemeinschaftlich verantwortete Region bildet.

3.2 ruhrcities: Zentren und Stadtteile

Die Stadtentwicklungspolitik hat in den letzten Jahren die Erneuerung der Stadtzentren
und der hoch verdichteten Stadtteile verstarkt in den Blick genommen.

» Stadtzentren: Von Duisburg bis Hamm arbeiten groBe und kleinere Stadte intensiv
an der Erneuerung der Citylagen. Vielfach werden dabei auch Formen der 6ffent-
lich- privaten Partnerschaft umgesetzt. Innerhalb der nachsten 10 Jahre werden
sich die ,ruhrcities” nahezu Uberall in einer verwandelten Form prasentieren. Das
Bild der spatindustriell gepragten Innenstadte wird dann der Vergangenheit angeho-
ren - und durch moderne, lebenswerte Stadtzentren ersetzt sein.

» Stadtteile: Der fortschreitende demographische Wandel und die Veranderung der
ethnischen Zusammensetzung in den Stadtteilen sind Thema in allen groBen Met-
ropolregionen. Aufgewertete Stadtrdume und ,Gute Nachbarschaften“ der Bewoh-
ner sind ein Markenzeichen der Region. Die Metropole Ruhr setzt hier auf die Wei-
terentwicklung eines bewahrten Instrumentariums. Dazu gehéren die Starkung lo-
kaler Okonomien, die Reduzierung des Instandhaltungsstaus, ein Leerstandmana-
gement, Partnerschaften von Gemeinden und Eigentiimern. Konzeptionell sind der-
artige Strategien in ,Integrierten Handlungskonzepten“ zusammengefasst. In der
Umsetzungsphase werden klassische BaumaBnahmen immer starker von MaB-
nahmen der Koordination, Integration und Bildung flankiert.

Identitat, Wandel und eigenverantwortliche Gestaltung der Zukunft sind aktuelle Themen
in vielen Verdichtungsraumen Europas. In der Metropole Ruhr haben die Stadte und Krei-
se mit dem Konzept Ruhr und vertiefenden Analysen Fundamente flr die weitere Entwick-
lung geschaffen. Die Zukunft der Stadte und die Ausgestaltung der ruhrcities werden
2009/ 2010 einen wichtigen Schwerpunkt in der 6ffentlichen Diskussion zur nachhaltigen
Entwicklung in der Metropole Ruhr bilden.

3.3 ruhrexcellence: Hochwertige Standortentwicklung

Im Wettbewerb der Metropolen z&hlen vor Allem wirtschaftlich interessante Standorte mit
herausragender Lage und guter stadtebaulicher Qualitat, die Aufmerksamkeit bei interna-
tional tatigen Immobilienentwicklern und Unternehmen erregen. Solche Standorte sollen
zudem die Mdglichkeit bieten, gewerbliche Investitionen mit hochwertigem Wohnen, Frei-
zeit- und Kulturangeboten zu vereinen.
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» Erste Generation: Die Metropole Ruhr hat in den letzten Jahren zum Beispiel am
Duisburger Innenhafen, auf den Standorten der Zeche Zollverein oder rund um die
Marina Bergkamen eine erste Generation solcher ,excellence” Projekte geschaf-
fen. Entstanden sind viele zukunftsorientierte Arbeitsplatze im Dienstleistungsbe-
reich, verbunden mit besonderen Angeboten flir Wohnen, Kultur und Freizeit.

» Zweite Generation: Eine neue Gruppe von ,ruhrexcellence“ Projekten wird nun im
Zusammenwirken von o6ffentlichen und privaten Partnern auf den Weg gebracht,
damit innerhalb von zehn Jahren die nachsten Angebote heranwachsen.

3.4. ruhrinvest: Wachsendes Privat- Engagement

Weitgehend unbemerkt von einer breiteren Offentlichkeit der Metropole Ruhr haben in den
letzten Jahren groBe Unternehmen und mittelstandische Investoren begonnen, die stadte-
baulichen Verdnderungen in der Region auch fir eigene, von wirtschaftlichen Interessen
bestimmte Aktivitaten zu nutzen.

» Erfolgreiche Immobilienentwicklung: Insgesamt hat die Metropole Ruhr als Standort
far private Immobilienentwicklung deutlich an Anziehungskraft gewonnen. Die posi-
tiven Auswirkungen dieser Investitionen tber die eigentlichen Standorte hinaus sind
bereits heute spirbar. Und es belegt wiederum, dass die Region sich nunmehr na-
hezu auf Augenhdhe mit den vergleichbaren Metropolen der industrialisierten Welt
bewegt.

» Weitere private Investitionen: Diese Entwicklung weiter zu stimulieren, ist ein wich-
tiges Element des Konzepts Ruhr und Hintergrund vieler Vorhaben in der Projektlis-
te. Das belegt die eindrucksvolle Zahl von deutlich nahezu 8 Milliarden € prognosti-
zierter privater Investitionen flr den Umsetzungszeitraum des Konzepts Ruhr.

3.5. ruhrevents: GroBereignisse als Etappen des Wandels

Zu den gesicherten Erkenntnissen des weltweiten Stadt- und Regionalmarketings gehort,
dass groBe, international wahrgenommene ,Events® einen wichtigen Beitrag zum Image
leisten: Nach AuBen, weil positive Wahrnehmung erzeugt wird; nach Innen, weil das
Selbstbewusstsein der Einwohner wéchst.

Als besonders wirksam erweisen sich dabei GroBereignisse, die nicht nur ,Software” im
Sinne besonderer Tagesereignisse schaffen, sondern auch ,Hardware® im Sinne dauerhaft
nutzbarer Orte, Attraktionen und Investitionen hinterlassen.

In der Metropole Ruhr fanden in den neunziger Jahren neben Zwischen- und Schlusspra-
sentation der IBA Emscher Park auch die Bundesgartenschauen in Dortmund und Gel-
senkirchen sowie die Landesgartenschauen in Linen und Oberhausen statt. Uber diese
Ereignisse hat sich das Ruhrgebiet zum ersten Mal auf einer internationalen Bihne pré-
sentiert und gezeigt, dass auch eine ,alte Industrieregion” in der ,Champions League“ der
Metropolen mithalten kann.

Dies galt auch fur den Auftritt der Metropole Ruhr wahrend der FuBball- Weltmeisterschaft
2006.
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Mit der Européischen Kulturhauptstadt 2010 wird die Metropole Ruhr nach tber 10 Jahren
wieder ein eigenstandiges GroBereignis von internationaler Bedeutung realisieren.

Uber das Konzept Ruhr und die im Kapitel 3 beschriebenen weiteren Ansatze zur Vertie-
fung der nachhaltigen Regionalentwicklung schafft die Metropole Ruhr schon heute die
Grundlagen fur eine Diskussion Uber mdgliche GroBereignisse in den Jahren bis 2020.

4. Offentlichkeitsarbeit zum Konzept Ruhr 2008

Im Frihjahr 2008 wurde das Konzept Ruhr einschlieBlich ausgewahlter Projektfamilien auf
vier Regionalforen (Bochum, Dortmund, Essen, Gelsenkirchen) mit insgesamt rund 800
Besuchern offentlich zur Diskussion gestellt. Unter den Teilnehmern aus Politik, Verwal-
tungen, Wirtschaft und den planenden Berufen gab es einen breiten Konsens zur Sinnhaf-
tigkeit interkommunaler Abstimmungsprozesse und zum Leitbild der ruhrbasics flr die
nachhaltige Stadt- und Regionalentwicklung. Die Ergebnisse der Regionalforen sind do-
kumentiert.

Am 19.11. 2008 fand in Milheim eine Fachkonferenz zum Thema ,ruhrinvest” statt. Als
Basismaterial hatten Stadte, Kreise und wmr eine 92 Vorhaben umfassende Dokumentati-
on privater Immobilienprojekte in der Metropole Ruhr vorgelegt, die zusammen ein Investi-
tionsvolumen von rund 4 Mrd. € im Zeitraum 2006 - 2010 ergeben.

Damit konnte erstmals umfassend dokumentiert werden, dass Uber die vielfaltigen MaB-
nahmen der Stadterneuerung auch aus Sicht von Investoren in der Metropole Ruhr gute
Rahmenbedingungen flr private Investitionen entstanden sind. Zugleich wurde deutlich,
dass viele der aktuellen Projekte in der Stadterneuerung von vorne herein in engem Zu-
sammenspiel von 6ffentlichen und privaten Akteuren auf dem Weg gebracht werden. Fir
die Konferenz ,ruhrinvest® liegen eine Kurzdokumentation und eine Zusammenfassung
aller Projekte vor.

5. Vertiefung und Vernetzung der interkommunalen Zusammenarbeit

Die nachhaltige Stadt- und Regionalentwicklung der Metropole Ruhr ist kein eindimensio-
naler Prozess. Sie bedarf vielmehr der standigen Uberprifung von Kriterien, der notwen-
digen Nachjustierung von Verfahren, der permanenten Vertiefung von Wissen und der ge-
zielten Vernetzung von Themen.

Im Zuge der Umsetzung des Konzepts Ruhr haben die Stadte und Kreise verabredet, friih-
zeitig ein eigenstéandiges Konzept zur Bewéltigung von Folgen der Kohlebeschlisse zu
erarbeiten (,Wandel als Chance®, Abschnitt 3.1). Aus dieser Diskussion hat sich die Auf-
gabe entwickelt, das Potential an gewerblichen Bauflachen in der gesamten Metropole
Ruhr zu erfassen und zu bewerten (,Wirtschaftsflachen Ruhr 2009, Abschnitt 3.2).

Darlber hinaus haben die elf Mitgliedsstadte der ,Stadteregion Ruhr 2030“ mit dem Be-
richt zum Thema ,Wohnen in der Metropole Ruhr” die erste umfassende Analyse zur Situ-
ation und den Perspektiven auf dem Wohnungsmarkt im betreffenden Untersuchungsge-
biet vorgelegt (Abschnitt 3.3).

Bilanz und Ausblick der Stadtentwicklung als Teil einer permanenten Masterplandiskussi-
on im Kern des Ballungsraumes der Metropole Ruhr sind Inhalt eines weiteren Berichts
der ,Stadteregion Ruhr” (Abschnitt 3.4) .
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5.1 Wandel als Chance

Die Stadte und Kreise der Metropole Ruhr haben im Oktober 2008 gemeinsam mit dem
Kreis Steinfurt das Positionspapier ,Wandel als Chance” mit dem Ziel vorgelegt, méglichst
friihzeitig mit allen Beteiligten in der Landesregierung, in Wirtschaft und Gewerkschaften
eine Diskussion Uber die Bewéltigung von Folgen der Kohlebeschllisse zu beginnen.
Wesentlicher Anlass der Erstellung des Positionspapiers war ein Gutachten der Prognos
AG aus dem Jahr 2007, das die durch Stilllegung der verbliebenen Bergwerke absehbaren
Arbeitsplatzverluste in der Metropole Ruhr und dem Kreis Steinfurt auf rund 53.000 sozial-
versicherte Beschaftigungsverhélinisse beziffert. Betroffen sind insgesamt 47 Kommunen
aus der Metropole Ruhr und dem Kreis Steinfurt.

Das Positionspapier wurde bis Ende 2008 in allen Stadtraten und Kreistagen als Grundla-
ge der weiteren Diskussion verabschiedet und mit einem gemeinsamen Schreiben der
Oberbirgermeisterinnen, Oberbirgermeister und Landrate an die Landesregierung Uber-
geben.

Inhaltlich benennt das Positionspapier drei Handlungsfelder:
* 1. Neu Nutzen + Entwickeln (Flachensicherung und nachhaltige Stadtentwicklung)
2. Erneuern + Erfinden (Koordinierte Forschungs- und Technologieférderung)
» 3. Férdern + Begleiten (Bildungsregion Ruhr 2018)

Sachliche Grundlage der Umsetzung im Handlungsfeld 1 ist das ,Konzept Ruhr” mit den in
der nunmehr aktualisierten Projektliste erfassten MaBnahmen. Zur Vertiefung der Sach-
diskussion wird in diesem Handlungsfeld eine Selbstverpflichtung der Metropole Ruhr zur
Erstellung einer Gewerbeflachenanalyse formuliert, die zwischenzeitlich mit der Erarbei-
tung der ,Wirtschaftsflachen Ruhr 2009“ (Abschnitt 3.2) erflllt werden konnte.

Wichtigstes Thema im Handlungsfeld 2 ist die Begleitung der clusterorientierten Wettbe-
werbe aus der ,Saule 2“ des aktuellen Ziel 2-Programms der Landesregierung. Festzustel-
len ist, dass mit Stand von Mai 2009 nur ein geringer Teil der sogenannten “Siegerprojek-
te“ des Jahres 2008 eine Férderzusage bekommen hat. Trotz des bestehenden Umset-
zungsstaus hat die Landesregierung bereits fir 2009 die ersten neuen Wettbewerbe ge-
startet.

Bezogen auf das Handlungsfeld 3 hat die Verbandsversammlung des RVR die Verbands-
leitung beauftragt, bis zur Sitzung im Juni 2009 einen Vorschlag fiir die mégliche Erarbei-
tung eines ,Masterplans Bildung® zu unterbreiten.

5.2 Wirtschaftsflachen Ruhr 2009

Die Wirtschaftsférderung metropolerunr GmbH hat im Mai 2009 nach intensiver Abstim-
mung mit den Stadten und Kreisen den Bericht ,Wirtschaftsflachen Ruhr 2009“ zu den
Perspektiven der Entwicklung gewerblicher Bauflachen in der Metropole Ruhr vorgelegt.

Der Bericht benennt flachenscharf alle potentiell in den nachsten 15 Jahren verfligbaren
gewerblichen Bauflachen, den voraussichtlichen Zeitpunkt der Verflgbarkeit und mégliche
Restriktionen.



-12-

Grundsatzlich stehen in der Metropole Ruhr in den nachsten 15 Jahren rund 2893 ha an
gewerblichen Bauflachen zur Verfigung. Die durchschnittliche jahrliche Vermarktungsrate
liegt bei rund 244 ha.

Daraus ergibt sich, dass in der Metropole Ruhr eine erhebliche Verknappung gewerblicher
Bauflachen bevorsteht. Diese kann nur dann weitgehend vermieden werden, wenn die
Stadte und Kreise gemeinschaftlich alle Mdglichkeiten der Flachenausweisung und —
Entwicklung ausnutzen und das Land notwendige Férdermittel fiir den Sanierungs- oder
ErschlieBungsbedarf zeitnah zur Verfligung stellt.

Diejenigen Vorhaben zur Entwicklung gewerblicher Bauflachen, bei denen aktuell Férder-
antrage anstehen oder bereits laufen, sind in der fortgeschriebenen Projektliste des Kon-
zepts Ruhr erfasst. Soweit im Zuge der Auswertung der Flachenanalyse durch die Stadte
und Kreise weitere Foérderantrage notwendig werden, sollen diese bei der weiteren Aktua-
lisierung der Projektliste berticksichtigt werden.

5.3 Wohnen in der Stadteregion Ruhr- 1. Regionaler Wohnungsmarktbericht

Der ,1. Regionale Wohnungsmarktbericht“ der ,Stadteregion Ruhr 2030“ vom Marz 2009
umfasst konkret das Gebiet der 11 kreisfreien Stadte in der Metropole Ruhr. Die wesentli-
chen Ergebnisse des Berichts sind allerdings durchaus auch auf die Situation der kommu-
nalen Gebietskérperschaften auBerhalb des Untersuchungsgebietes Gbertragbar.

Der Bericht zeigt, dass in der Metropole Ruhr grundsatzlich ein vielfaltiger Wohnungsbe-
stand mit einem glnstigen Mietniveau sowie gunstigen, stabilen Kaufpreisen fur Wohnei-
gentum besteht.

Eine ricklaufige Bautatigkeit, die schnelle Abnahme des Bestandes an preiswerten, 6ffent-
lich geférderten Mietwohnungen und értlicher Instandhaltungsstau in den Bestédnden ge-
fahrden allerdings die Situation auf dem Wohnungsmarkt.

Hinzu kommen die Auswirkungen des deutlich spirbaren demografischen Wandels und
Veranderungen in der Sozialstruktur ganzer Stadtteile. Fir die nachhaltige Stadt- und Re-
gionalentwicklung ergeben sich daraus Konsequenzen, die in den Leitthemen des Kon-
zepts Ruhr beschrieben sind. Die dazu aus heutiger Sicht stadtebaulich notwendigen
MaBnahmen und Projekte der Kommunen sind in der Projektliste des Konzepts Ruhr ent-
halten.

5.4 ,Masterplan“ Wohnen- Stadtebau und Stadtentwicklung- Region am Wasser

Der ,Masterplan® fir die ,Stadteregion Ruhr 2030 aus dem April 2009 versteht sich als
informelles Planungs- und Kommunikationsinstrument, um auf regionaler Ebene

» |[st- Situationen zu erfassen und zu bilanzieren,

» Starken und Schwéchen zu identifizieren,

» Entwicklungspotentiale abzuschéatzen,

» Entwicklungsmdglichkeiten aufzuzeigen und

» damit eine Grundlage fur weitere raumliche Planungen zu schaffen.
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Aus Sicht der Stadte geht es in den nachsten Jahren nicht nur um ,neue® Projekte, son-
dern zunehmend auch um die nachhaltige Sicherung vorhandener Bestande. Wichtige
Ziele des gemeinschaftlichen Handelns sind aus Sicht der Stadte Begriffe wie ,in Stand
halten®, ,in Wert setzen®, ,behutsam weiter entwickeln“ oder ,umnutzen®.

Die hierzu laufenden oder mittelfristig beabsichtigten MaBnahmen der beteiligten Stadte
sind in der Projektliste des Konzepts Ruhr enthalten.

6. Arbeitsprogramm 2009/2010

Parallel zur Berichterstattung in den Stadtraten und Kreistagen sowie der Arbeit an den
konkreten Projekten wird in den nachsten Monaten die Vertiefung oder Uberarbeitung der
inhaltlichen Fundamente des Konzepts Ruhr im Vordergrund stehen.

Seit der Formulierung des Leitbildes und der Qualitaten fir das Konzept Ruhr sind rund
zwei Jahre vergangen. Seither sind neue Herausforderungen fir die nachhaltige Stadt-
und Regionalentwicklung entstanden.

Das gilt fur die Erkenntnisse des 1. Wohnungsmarktberichtes ebenso wie fir die Resultate
der Gewerbeflachenanalyse ,Wirtschaftsflachen Ruhr 2009 oder Probleme mit der Ent-
wicklung des innerstadtischen Einzelhandels in vielen Kommunen.

Einerseits ermdglicht das ,Konjunkturpaket* den Kommunen die Bewaltigung teils Gberfal-
liger Instandsetzungsaufgaben, andererseits ist eine deutliche Verschlechterung der
kommunalen Finanzsituation absehbar.

Vor diesem Hintergrund steht auch in der Metropole Ruhr eine neue Phase der Diskussion
Uber die Identitat der Stadte, ihre individuellen und gemeinschaftlichen Entwicklungsper-
spektiven an. Das Konzept Ruhr bietet mit den ruhrbasics allen Stadten und Kreisen der
Metropole Ruhr eine inhaltliche Plattform fiir diese Diskussion.

Dabei werden die Stérkung der regionalen Entwicklungslinien (ruhrlines) und die Zukunft
der Stadtzentren und Stadtteile (ruhrcities) eine besondere Bedeutung haben. Gerade fir
die Diskussion der Ubergreifenden Fragen stadtischer Entwicklungsperspektiven bietet das
Kulturhauptstadt-dahr 2010 im internationalen Kontext dazu besondere Chancen.

6.1 Offentlichkeitsarbeit 2009/ 2010

Die Stadte und Kreise beabsichtigen, im Zeitraum 2009/ 2010 neben der routineméBigen
Presse- und Offentlichkeitsarbeit im Wesentlichen drei Veranstaltungen durchzuflhren:

» Eine Konferenz zum Thema ,ruhrcities* auf der Basis der in Kapitel 3 beschriebe-
nen Grundlagen, des Konzepts Ruhr und beispielhafter interkommunaler Projekte
mit internationalen Beispielen und Vorbereitung einer gemeinsamen Erklarung zu
den Perspektiven nachhaltiger Regionalentwicklung.

» Eine Tagung zum Thema ,ruhrlines” mit beispielhaften Projekten und 6ffentlich/ pri-
vaten Akteuren. Die Tagung soll in Form einer ,Werkstatt“ laufende Projekte pra-
sentieren und nationale/ internationale Fachleute im Tagungsverlauf zu Stellung-
nahmen und eigenen Ideen animieren.

» Eine weiterfiihrende, vertiefende Veranstaltung zum Thema ,ruhrinvest® mit der Zu-
sammenfihrung privater Investoren und Schaffung eines regionalen ,Marktplatzes®
fir den Austausch von Kontakten und Projektideen
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Die Projekte der Stadt Gladbeck Ziel 2 - Saule 3

1. Stadttext Gladbeck

2. Ubersicht der Projekte der Stadt Gladbeck

3. Projektsteckbriefe

Finanzielle Auswirkungen:

keine |Z|
folgende |:|

Ergebnisrechnung

Ertrag €

einmalig

jahrlich

investiver Finanzplan

Einzahlung €

einmalig

jahrlich

darin enthalten:

Zuschiisse

Beitrage Dritter

Haushaltsmittel stehen:

[]

Aufwand

einmalig

jahrlich

darin enthalten:

Personalaufwand

Sach- und
Dienstleistungen

Transferaufwand

Auszahlung

einmalig

jahrlich

zur Verfligung |:|

nicht zur Verfigung
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Beschlussentwurf:

Die nachhaltige Stadtentwicklung ist eine dauerhafte Aufgabe in der Stadt Gladbeck. Im
Zuge der Vorbereitung von kurz- und mittelfristigen Férderantrdgen im Zeitraum 2008 bis
2018 hat die Stadt Gladbeck ein Konzept erarbeitet und Ende 2007 mit den Stadten und
Kreisen der Metropole Ruhr im Rahmen des ,Konzepts Ruhr® abgestimmt. Die Stadte und
Kreise haben zum August 2009 einen ,Statusbericht® zum Konzept Ruhr erarbeitet, der
den Stand der Umsetzung fir alle laufenden Vorhaben darstellt und zugleich neue Projek-
te berlcksichtigt.

Die Projektliste zum Konzept Ruhr mit Stand vom Juli 2009 umfasst insgesamt 379 Vor-
haben mit weiteren 121 Teilprojekten. Davon sind insgesamt 82 Projekte interkommunal
angelegt oder werden in einem regionalen Gesamtkontext entwickelt. Bei 197 Projekten
hat die Realisierung bereits begonnen. Dies entspricht einem Realisierungsanteil von rund
39% nach rund anderthalb Jahren Laufzeit bei der Umsetzung des Konzepts Ruhr.

Auf die Stadt Gladbeck entfallen 5 Projekte, von denen sich 4 bereits in der Umsetzung
befinden.

Der Wirtschaftsférderungs- und Grundstlicksausschuss der Stadt Gladbeck nimmt den
Statusbericht zur Umsetzung des Konzepts Ruhr in der Stadt Gladbeck und der Metropole
Ruhr zur Kenntnis. Die Verwaltung wird beauftragt, die notwendigen Schritte zur weiteren
Entwicklung des Konzepts Ruhr einzuleiten. Hierzu z&hlen insbesondere:

1. Die weitere Bearbeitung bereits laufender oder beantragter Projekte in Gladbeck mit
dem Ziel einer zlgigen Realisierung

2. Die Konkretisierung kinftiger Vorhaben mit dem Ziel der Férderantragstellung unter
Berlicksichtigung der finanziellen Handlungsmaéglichkeiten der Stadt

3. Die weitere Mitwirkung im Prozess der regionalen Abstimmung zur Einbringung der
Interessen der Stadt Gladbeck und zur Starkung der Wettbewerbsposition der Met-
ropole Ruhr.

Die fur die Stadt Gladbeck vorgesehenen Projekte sind im Anlagenteil der Vorlage darge-
stellt.

Der BlUrgermeister

- Ulrich Roland -
In der Sitzung des
X Wirtschaftsférderungs- und Grundstiicksausschusses
X Rates
X Haupt- und Finanzausschusses

am 21.05.2010 (6ffentlicher Teil) wurde wie folgt beschlossen:



